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Introduccion

El presente instructivo tiene por objetivo orientar y acompanar a las y los docentes de la Universidad de
Aconcagua en el proceso de Jerarquizacién Docente, entregando informacion clara y detallada sobre sus
etapas, criterios de evaluacion, instrumentos y procedimientos asociados.

Este documento describe el marco conceptual y operativo del proceso, incluyendo el flujo institucional
de la jerarquizacion, la pauta de evaluacion vigente, los criterios y evidencias requeridas, asi como los
mecanismos de comunicacion de resultados y apelacion. Asimismo, incorpora orientaciones especificas
para los criterios cualitativos del sistema, junto con sus respectivos instrumentos y rubricas de evaluacion.

El instructivo esta dirigido tanto a docentes que postulan al proceso de jerarquizacién, como a las
instancias académicas y comisiones responsables de su revision, evaluaciéon y validacién, y debe ser
utilizado como documento de referencia oficial durante el desarrollo del proceso.

La jerarquizacién docente se concibe como un mecanismo institucional de reconocimiento y desarrollo
académico, alineado con el Perfil Docente UAC, el Modelo Educativo, el Proyecto Educativo
Institucional y el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, promoviendo una evaluacién integral
del quehacer docente basada en evidencias, reflexiéon y mejora continua.

Contexto
¢Qué es la jerarquizacion?

Es un proceso que se enmarca en el “Reglamento del Académico” y corresponde al analisis y validacion
de los antecedentes académicos y de los méritos profesionales de un docente para asociarlo a una
condicién determinada. Dicha condicién da cuenta del desarrollo académico del docente.

¢Queé categorias existen?

* Profesor Instructor: 0 a 80 puntos

* Profesor Asistente: 81 a 120 puntos
* Profesor Asociado: 121 a 160 puntos
* Profesor Titular: 161 a 200 puntos

Todo lo mencionado anteriormente se encuentra en el Decreto 013-2022 Reglamento del
Académico, Titulo VI: Jerarquias Académicas.

¢Coémo se determina la categoria de jerarquizacion de un docente?

La jerarquizacion se realizara con base en la ponderacién de puntajes asignados a criterios dentro de tres
grandes dreas, las cuales son: 1. Docencia, 2. Gestion Académica y 3. Vinculaciéon con el Medio e
Investigacién. Estos criterios son definidos previamente por la DNA antes de iniciar cada proceso de
jerarquizacion, al igual que las ponderaciones necesarias para clasificar a las distintas categorias.
¢Cuando se realiza?

El proceso comienza de forma automitica a pattir del ingreso del/la docente en la Universidad, iniciando

con el nivel de “Profesor Instructor”. Postetiormente, el/la docente puede postular a una promocion en
su categoria en los plazos establecidos por la Universidad, que se informaran oportunamente.
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¢Quiénes pueden participar del proceso de jerarquizacion?

Puede postular al proceso de jerarquizacién todo profesional que ejerza docencia de manera directa en la
Universidad, ya sea de forma parcial o total.

Al ingresar a la Institucion, el cuerpo docente se incorpora por defecto a la categoria de Docente
Instructor. Desde esa condicién, cada docente puede postular voluntariamente para avanzar en su
jerarquia académica, en la medida que cumpla con los requisitos y criterios establecidos para la categoria
a la que aspira. El sistema de jerarquizacion reconoce la trayectoria y el desarrollo del quehacer docente,
permitiendo el progreso académico mediante postulacién y evaluacion, de acuerdo con la normativa
institucional vigente.

¢Coémo se lleva a cabo el proceso?

El proceso de Jerarquizacion Docente se desarrolla en etapas sucesivas, segin el flujo institucional
establecido por la Universidad.

Una vez iniciada la convocatoria, los y las docentes participan de una instancia informativa inicial, en la
cual se presentan las caracteristicas del proceso y sus principales etapas. Posteriormente, cada postulante
debe completar el Formulario Unico de Jerarquizacién Docente (FUJD) y adjuntar la documentacién de
respaldo que acredite los antecedentes declarados en su postulacion.

Toda la informacién consignada en el FUJD debe contar con respaldo documental valido. Los
antecedentes que no cuenten con documentacién probatoria no seran considerados en el proceso de
jerarquizacion.

En una etapa posterior, los antecedentes presentados son sometidos a una revisiéon preliminar, a cargo
de las instancias académicas correspondientes, con el fin de verificar el cumplimiento formal de la
postulacion. Superada esta revision, las postulaciones son derivadas a la Comisién Central de
Jerarquizacién, o a las personas designadas por esta, para su evaluacion, andlisis y resolucién conforme a
los criterios establecidos.

Finalizado el proceso de evaluacion, los resultados son comunicados de manera confidencial a cada
docente postulante por la unidad responsable. Una vez informados los resultados, se contempla un
petiodo de apelacion, en caso de que el académico o académica no esté conforme con la resolucion
obtenida.

Cabe sefialar que la falta de documentacién presentada durante el proceso no constituye causal de
apelacion. Concluida esta etapa, se procede al cierre formal del proceso de jerarquizacién docente.
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Presentacion
actualizacién Sistema
de Jerarquizacion

FLUJO JERARQUIZACION
2026

PROCESD DE EVALUACION DE APELACION/CIERRE

POSTULACION 0 3 POSTULACIONES 0 5 PROCESO
Docentes completan CCJ evalda Docent'es SO
FUJD; adjuntan REVIS]GN postulacién; ENVIU DE apelacion. Decanat/ura
evidencia determina puntajes y con DE y/o DC evaldan
PRELIMINAR ek RESULTADDS documentacién. Envian

; resultados
DAS/SDEV determinan pEsents Esultados SDDelD envia Se ciema proceso. Se
pertinencia de resultados a comparten resultados.
postulacién postulantes

| DocenTe
IMPULSA
e

Subditreccién de Desarrollo Docente e Innovacion Educativa



il Universidad de
j Aconcagua

Pauta Jerarquizacion Docente

Centro
DOCENTE
F2) IMPULSA

| Er—

i

23 DNA UAC

DIRECCION NACIONAL ACADEMICA

Esta propuesta tiene potr objetivo actualizar la pauta de evaluacion utilizada en el proceso de
jerarquizacién docente de la Universidad de Aconcagua (UAC), para alinearla al Perfil Docente UAC

(version 2025), asegurando su coherencia con el Modelo Educativo, el Proyecto Educativo Institucional

(PEI) y el Sistema Interno de Aseguramiento de la calidad.

El petfil establece que el/la docente UAC es un profesional que articula saber disciplinar, didactico,

tecnologico y ético para acompafiar de forma inclusiva el aprendizaje significativo de estudiantes en

contextos diversos, presenciales y virtuales, con desarrollo presente en dreas de investigacion y de

vinculacién con el medio. Esto exige que la jerarquizacion evalie no solo trayectoria docente, sino

también evidencia del quehacer actual y competencias contextualizadas.

La nueva pauta propone una evaluacién basada en competencias y evidencias, que permita distinguir

niveles de desarrollo profesional, fomentar la mejora continua y reconocer trayectorias distintas,

especialmente en docentes por hora o de modalidad virtual.

Criterio Definicién Yo Opcion )
- Puntaje
Reconoce la trayectoria de Cargo
liderazgo  en la  gestion NO TIENE,/ NO RESPONDE 0
universitaria, incluyendo -
Cargo de f ) COORDINACION 3
estion cargos formales h
g, . , | (cootdinacién, subdireccién, | 6% SUBDIRECCION 6
académica mas | . ., -
alto diteccién,  decanatura) vy DIRECCION 9
liderazgos intermedios
(comités académicos, DECANATURA O SUPERIOR 12
coordinacién de proyectos).
. ) Rango minimo Rfm.go Puntaje
Valora los afios de docencia Miaximo
universitaria en la UAC o en 0 0 0
Experiencia |otras instituciones de
~ . . 8% 1 3
Docente (afios) | educaciéon superior, como
indicador de permanencia y 4 6 8
desarrollo en la ensefianza. 7 9 12
10 60 16
.. Rango .
. . Rango minimo . Puntaje
Considera los aflos Miéximo
Experiencia en acumfulados en labores de 0 0 0
estion gestion  dentro  de la 79, 1 1 4
acé; démica universidad, reflejando
continuidad y aporte 5 8 8
institucional. 9 12 11
13 60 14
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L Rango minimo R,an.go Puntaje
Numero de | Reconoce la participacién en Maximo
proyectos de | investigacion con 0 0 0
investigacion | financiamiento, vinculada al
. Lo . 8% 1 1
ejecutados campo disciplinar o educativo,
(Con como aporte al desatrollo del 2 3 8
financiamiento) | conocimiento. 4 5 12
6 60 16
¥ ; i6 Rango minim Rango Puntaj
Numerode |Valora Ia ¢jecucion de ango o Miximo untaje
proyectos de | proyectos con financiamiento
vinculacion con | que vinculen la universidad 0 0 0
el medio con su entorno social,| 8% 1 1
ejecutados | productivo o comunitatio, 2 3 8
(Con generando impacto mas alla
. 4 5 12
financiamiento) | del aula.
6 60 16
i ifusid Rango minim Rango Puntaj
Mlde' Ia' difusion de 1la ango o Maximo untaje
Niimero de | €¥periencia docente,
CONeTesos o disciplinar o investigativa en 0 0 0
greso espacios académicos, | 6% 1 2 3
seminarios . -
. contribuyendo a la proyeccién 3 4 6
como expositor . . .
nacional o internacional del 5 9 9
académico y de la UAC.
10 120 12
Rango minim Rango Puntaj
g0 © Maximo untaje
0 0 0
Autor principal o coautor
. ., 1 4
Reconoce la  produccién de alguna publicacién
Numero de | académica validada por pares y
publicaciones | difundida en revistas | 8% | Autor principal o coautor
indexadas cientificas de alcance nacional de alguna publicacién 3 8
o internacional.
Autor principal en al
S 5 12
menos 2 publicaciones
Autor pr1nc1pal en al 0 16
menos 4 publicaciones
Nimero de Rango minimo Rango Puntaje
eﬁ?isefl;a Valora la experiencia Maximo
. p . profesional  fuera de la 0 0 0
disciplinar en . L
. docencia universitaria, 1 4
instituciones . o 6% 4
aportando pertinencia practica
y/o0 empresas S 5 8 8
de su campo y actualizacién al proceso
formativo de los estudiantes. 9 12 10
laboral no
relacionadas 13 60 12
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con educacion
superior
. ~ ., . Rango .
Mide los afios de formacion Rango minimo Maximo Puntaje
. especifica en docencia
Formacién en 0 0
docencia (pregrado,  postgrado o
9 . .. certificaciones), considerando | 9% 1 4 5
universitatia N i
(afios) actualizaciéon en  didActica, 5 8 10
evaluacién por competencias, 9 12 14
inclusién y uso de tecnologfas.
13 60 18
Incorpora los resultados de las o Rango .
evaluaciones docentes en los Rango minimo Miaximo | ¥ untaje
Evaluacion de | dltimos dos afios, reflejando la 0 1
10 la Docencia | percepciéon estudiantil y el 1204
(ultimos 2 compromiso del docente con ’ 1,1 2 8
afios) la mejora continua, de acuerdo 2,1 3 16
a resultados del sistema de .
evaluacién docente en 360° 3, 4 24
Reconoce el nivel de Grado Académico Puntaje
formacién alcanzado (TNS, TITULO PROFESIONAL 6
Grado LlCCI’lC.latura, T}tulO LICENCIATURA 8
11 Académico Profesional, Magister, | 7%
Doctorado), de acuerdo con MAGISTER 11
las exigencias del Reglamento DOCTOR 13
Nivel de logro Puntaje
No evidencia participacién en procesos 0
de innovacion en los ambitos sefialados.
Participa o colabora en experiencias de
innovacién puntuales (pilotos, pruebas o 5
) ) acciones en 1 drea), con evidencias
Valora la implementacién y/o limitadas.
Innovacion en | liderazgo de innovaciones en Implementa innovaciones en al menos 2
&l area el area cElr'ncular, areas (cutricular, metodolégica,
12| Curricular, | metodoldgica, tecnoldgicay/o| 7% L .
. . . tecnologica  y/o  evaluativa), con
Metodologica |evaluativa que potencian y s . L 10
) . evidencias de impacto en la practica
y/o Evaluativa | fortalecen la calidad del doceate o en el aprendizaie de sus
aprendizaje. estudiantes.
Lidera procesos de innovaciéon en al
menos 2  areas, con resultados
sistematizados y socializados en la
. . o 14
comunidad académica (ej. jornadas,
publicaciones, lineamientos
institucionales).
Reflexién | Mide la capacidad de andlisis y Nivel de logro Puntaje
13| docente sobre |autorreflexiéon del docente| 8% Sin evidencia: No presenta portafolio 0

su practica

respecto a su labor, en torno al

reflexivo o lo entrega incompleto.
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profesional en |uso de tecnologias, la ética Reflexiéon  Descriptiva:  Presenta la
torno al uso de | pedagégica y el desarrollo experiencia y reflexiones de forma 5
tecnologias, la | socioemocional, articulada general, con descripciones sin analisis
ética con el Perfil Docente UAC. critico.
pedagoégicay el Reflexion Critica: Presenta la experiencia
desatrollo completa y reflexiona criticamente sobre
socioemocional los resultados, integrando al menos un 10
eje (tecnologias, ética o socioemocional).
Incluye propuesta de mejora con
fundamentos.
Reflexion Critica y Profunda articulada
con el Perfil Docente UAC: Presenta la
experiencia completa con andlisis
profundo, integra de manera articulada 16
los tres ejes (tecnologfas, ética y
socioemocional), y propone mejoras
innovadoras y coherentes con el Perfil
Docente UAC.
TOTAL PONDERACION 100% TOTAL PUNTAJE 200
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N° Criterio Descriptor % Indicador EP?Slble.S
videncias
No evidencia participacién
en procesos de innovacioén
en los ambitos sefialados.
Participa o colabora en
expetiencias de innovacién | Enlace o
puntuales (pilotos, pruebas | certificacién por
Valora la o acciones en 1 area), con |participacion en
implementacién evidencias limitadas. Jotnadas de Buenas
y/o liderazgo de Implementa  innovaciones Practicas, actas de
Innovacién innovaciones en el en al menos 2 4reas|comité curricular,
en el 4rea | 4rea curricular, (curricular, metodoldgica, ins'Frumentos
Curricular. |metodologica, tecnoldgica y/o evaluativa), aplicados (PNA,
12 Meto dol(')gi::a tecnoldgica  y/o 7% |con evidencias de impacto otros), . materiales
y/o evaluativa que en la practica docente o en el compamdos con la
Evaluativa | potencian y aprendizaje de sus cgmunldad. (PPT,
fortalecen la estudiantes. Vlde.OS, . informes),
calidad del Lidera procesos de f:rt(ifr];asmones,
aprendizaje. i}nnovacién en al menos 3 inIthitucionales
areas, con resultados . ’ 4
sistematizados y grabaciones c
socializados en la clases.
comunidad académica (ej.
jornadas, publicaciones,
lineamientos
institucionales).
Ejemplos de Innovacién en el area:
Curricular:
1. Redisefio de programas con enfoque en competencias.
2. Incorporacién de contenidos transversales (ej. sostenibilidad).
Metodologica:
1. Implementacién de ABP con vinculacién externa.
2. Uso de metodologias activas (casos, debates, simulaciones).
Evaluativa:
1. Uso de rabricas analiticas compartidas con estudiantes.
2. Sustitucién de examen final por portafolio progresivo.
Tecnologica:
1. Integracion de IA como apoyo al aprendizaje.
2. Creacién de recursos multimedia interactivos.
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Estrategia de Evaluacién: Ficha de innovacion
Seccién 1. Identificacion de la innovacién

Nombre de la experiencia de innovacion:

Afo(s) de implementacion:

Asignatura(s) / programa(s) / carrera(s) involucradas:
Rol del docente en la experiencia:

o=

o [ Participante
o [ Implementador
o [ Lider / Coordinador

Seccion 2. Areas de innovacion involucradas

Marque todas las areas en las que se implement6 la innovacién:
e [ Curricular
e [ Metodoldgica
e [ Evaluativa

e [ Tecnoldgica

Seccién 3. Descripcién sintética de la innovacion

Consigna:
Describa brevemente la innovacién implementada, indicando el problema o necesidad que la origind,
las acciones desarrolladas y el contexto de aplicacién. (max. 400 palabras)

Seccién 4. Evidencias de implementacién

Consigna sugerida:
Adjunte evidencias que respalden la innovacién declarada (max. 3 evidencias).
Tipos de evidencia aceptadas:

e Actas de comité curricular

e Programas o planificaciones modificadas

e Instrumentos de evaluacién (rdbricas, pautas, portafolios)

e  Materiales docentes (PPT, videos, recursos multimedia)

e Certificaciones o constancias institucionales

e Grabaciones de clases o capsulas

e Informes o reportes institucionales

Seccién 5. Impacto de la innovacion

Consigna sugerida:

Subditreccién de Desarrollo Docente e Innovacion Educativa
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Explique brevemente los principales efectos de la innovacion en su practica docente y/o en los
aprendizajes de los estudiantes (max. 300 palabras).
(Este campo permite discriminar entre implementacion y real impacto.)

Seccién 6. Socializacién y proyeccion (solo para niveles altos)

Tipo: Seleccién + respuesta corta
1. ¢Lainnovacioén fue socializada o difundida?

o [ONo
o [Si, anivel de carrera
o [ Si, a nivel institucional

o [0 Si, en instancias externas (jornadas, publicaciones)
o
2. En caso afirmativo, indique brevemente cémo y dénde (max. 150 palabras).
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Destacado /

Critico Avanzado / Basico / Inicial /
Criterio Y Critico Descriptivo Insuficiente PTJE
Profundo
4 3 2 1
. - No se evidencia
. La innovacién se | . -
Lidera Implementa . . implementacién
. . . . circunscribe a . .
innovaciones  en | innovaciones en al . de innovaciones
fo oz . acciones puntuales P
1. Alcance de la tres o mas areas, | menos dos areas, . en los ambitos
. . . L, o pilotos en una .
innovacion con alcance a nivel | con aplicacién , . curricular,
. sola area, sin )
de curso, carrera o | sostenida en su .. metodolégico,
R L continuidad .
institucion. practica docente. evaluativo o
demostrable. .
tecnoldgico.
. . Disefia e | Participa o
Lidera, coordina o | . P . .
. implementa colabora en | No se identifica
impulsa  procesos | . . . .
. > innovaciones, experiencias rol activo del
2. Rol del docente en la de innovacion, . ;
. <. asumiendo lideradas por otros, | docente en
innovacién convocando a i
responsabilidad con procesos de
otros docentes o | . : .,
. directa en  su | responsabilidades innovacion.
unidades. . .
ejecucion. acotadas.
La innovacion esta | La innovacion . No se describen
Las acciones .
claramente responde a una | . . acciones
. innovadoras estin | .
. . . fundamentada, necesidad concreta . innovadoras o
3. Calidad y pertinencia de ; descritas de forma
. . responde a desaffos | y muestra 1. | estas no guardan
la innovacion oE . general, con débil -
institucionales  y | coherencia . relaciéon con la
. L. fundamentacién .
muestra coherencia | pedagdgica y dacde mejora del
L ’ edagdgica. o
sistémica. contextual. pedagost aprendizaje.
Presenta evidencias . . . .
. Presenta evidencias | Presenta evidencias
variadas, . L . No presenta
! . pertinentes y | limitadas, parciales . .
sistematizadas y de . evidencias o
. . . verificables ~ que | o poco  claras
4. Evidencias presentadas | alta calidad que estas son
respaldan la | respecto de la | .
respaldan el | . - . . irrelevantes o no
. implementacién de | innovacién .
liderazgo del : - verificables.
. la innovacion. declarada.
proceso innovador.
Presenta resultados
claros y | Describe  efectos . .
. . . No se evidencia
sistematizados, con | concretos de la | El impacto se | .
.. . . ) . impacto en la
5. Impacto en la practica o | impacto innovacién en su | describe de forma P
. - e practica docente
en los aprendizajes demostrable en la | prictica y/o en los | general o inferida, ni )
. 0 . en 0s
mejora  de  la | aprendizajes de los | sin respaldo claro. o
. . aprendizajes.
docencia o el | estudiantes.
aprendizaje.
La innovaciéon es . -
- La innovaciéon es L . .
Lo, socializada - . La experiencia es | No se evidencia
6. Socializaciéon y o socializada a nivel : e .
iy institucionalmente . compartida de | socializacién ni
proyeccion de la de asignatura, . -
A ., o externamente v . manera informal o | proyeccién de la
innovacion ° | carrera o unidad | ;. . A
proyectada como . limitada. innovacion.
. académica.
buena practica.
Puntaje Maximo 24
Puntaje Obtenido 17
RESULTADO
0 puntos Sin evidencia de innovacién
1-8 puntos Participa o colabora en experiencias de innovacién puntuales
9-16 puntos Implementa innovaciones en al menos 2 areas
17-24 puntos Lidera procesos de innovacién en al menos 3 areas X
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UAC.

N°|  Criterio Descriptor % Indicador
No presenta el portafolio reflexivo o lo
entrega  incompleto, sin  abordar las
dimensiones ni adjuntar evidencias.
Reflexion Descriptiva: Expone experiencias
de manera general, con descripciones poco
Mide la capacidad analiticas, abordando superficialmente uno de
Reflexid de andlisis y los  tres  ejes (tecnologias,  ética,
eflexion i . - . T
autorreflexion del socioemocional). Evidencias limitadas o no
docente sobre | Jocente respecto a vinculadas.
su practica su labor, en torno — — —
. ’ Reflexion Critica: Presenta la experiencia
profesional en al uso de PO
1 d ) . completa con analisis ctitico y fundamentado,
13 | tormo aluso de | tecnologias, la ética | o, |- .
logias. 1 A o |integrando al menos dos de los tres ejes.
tecnologias, la | pedagogica y el .
At Incluye propuesta de mejora coherente,
etica desarrollo - N
dasboi 1 . ) sustentada en la reflexién y acompafiada de
pedagogicay ell  socioemocional, . . .
d 1L ) evidencias pertinentes.
esarrollo articulada con el — — -
Socioemocional Perﬁl DOCerlte Reﬂexlon Crltlca y Profunda artlculada

con el Perfil Docente UAC: Integra de
manera articulada y profunda los tres ejes
(tecnologias, ética, socioemocional),
relacionandolos con el Perfil Docente UAC.
Aporta evidencias relevantes y variadas.
Propone mejoras innovadoras, realistas y
coherentes con su contexto educativo.
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Estrategia: Portafolio Reflexivo

Propésito

El documento reflexivo tiene como objetivo evidenciar la capacidad del docente para analizar
criticamente su practica profesional, considerando tres ejes fundamentales:

e Uso de tecnologias en la docencia.
e Ftica pedagégica en el quehacer docente.

e Desarrollo socioemocional de estudiantes y del propio docente.

Se espera que este ejercicio muestre la articulacién de la practica con el Perfil Docente UAC, poniendo
en valor tanto la experiencia como la propuesta de mejora futura.

Orientaciones de elaboracion

1. El documento debe ser tinico (Word o PDF) y entregarse mediante SharePoint.

Extension referencial: entre 3000 y 5000 palabras, redactadas en un tono académico-reflexivo.

3. La escritura debe fluir de manera narrativa, continua y con ejemplos situados en la practica
docente.

4. El texto debe contener referencias explicitas a las dimensiones del Perfil Docente UAC,
conectando experiencias y reflexiones con los valores y principios institucionales.

5. Evidencias: el docente podra incluir anexos integrados al mismo documento (ej. al final como
anexos, o insertados en el cuerpo del texto con comentarios). Estas evidencias pueden ser
planificaciones, instrumentos de evaluacion, ejemplos de retroalimentacién, capturas de pantallas
de plataformas, producciones de estudiantes u otros.

a. Cada evidencia debe estar comentada y vinculada a la reflexién realizada.
b. Se valorari la diversidad de evidencias y su pertinencia en funcién de los ejes y del Perfil
Docente UAC.

6. Se debe finalizar con una propuesta de mejora, que surja del andlisis critico realizado,
explicitando cambios o innovaciones a implementar y los desafios que implican.

7. El uso de Inteligencia Artificial estd permitido como apoyo en la organizacién o redaccion,
siempre que se declare de manera transparente y se asegure que el contenido y la reflexién
provienen del docente.

Dimensiones a evaluar

1. Capacidad de analisis y profundidad reflexiva

a.  Descripcién simple vs. analisis critico vs. reflexién profunda y articulada con el Perfil

Docente.

2. Integracion de los tres ejes

a. Tecnologias: pertinencia pedagdgica y efecto en los aprendizajes.

b. FEtica pedagdgica: practicas de inclusion, equidad, justicia y respeto.

c.  Socioemocional: estrategias para el bienestar de estudiantes y autocuidado docente.
3. Coherencia con el Perfil Docente UAC

a. Nivel de articulaciéon entre la reflexion y las dimensiones del perfil institucional.
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Evidencias
a. Relevancia, pertinencia y diversidad de las evidencias anexadas o insertas en el
documento.
b. Nivel de explicacion y vinculo con la reflexion.
Propuesta de mejora
a. Calidad, coherencia y realismo de la propuesta de cambio.
b. Grado de innovacién y pertinencia en el contexto educativo UAC.

Presente una reflexion integral sobre su practica docente, articulada con los tres ejes del criterio
y el Perfil Docente UAC, considerando los siguientes aspectos:

1.

Contexto y trayectoria: descripcion general de la experiencia docente (no solo de una clase),
incluyendo desafios, logros y aprendizajes.

Decisiones pedagogicas: explicacion de la ruta de aprendizaje o enfoque seguido en el
curso/moédulo, y justificacion de las estrategias metodolégicas y evaluativas empleadas.

Evidencias de practica: seleccién libre de materiales, planificaciones, instrumentos u otros
recursos que el docente considere significativos para respaldar lo expuesto. ACCIONES
CONCRETAS

Analisis critico y reflexivo: valoraciéon de los resultados obtenidos (a nivel de aprendizajes,
procesos o clima de aula), identificando fortalezas y aspectos a mejorar. APRENDIZAJES
LOGRADOS

Proyecciones: propuesta de ajustes o innovaciones a implementar en el futuro a partir de la
reflexion realizada. PROPUESTA DE MEJORA - DESAFIOS PENDIENTES

En cada dimension, identifique acciones concretas, aprendizajes logrados y desafios pendientes,

incorporando las evidencias que estime mas pertinentes para respaldar su reflexién.

Subditreccién de Desarrollo Docente e Innovacion Educativa



UAC

Universidad de

UAC

Aconcagua i DNA UAC
Ejemplo: )
Postulante: Profesor(a) Simulado UAC

Categoria a la que postula: Profesor Asociado

. J

Durante mas de diez afios de ejercicio en la Universidad de Aconcagua he recortido un camino docente que me ha

enfrentado a multiples escenarios: cursos presenciales con mas de 50 estudiantes, asignaturas en modalidad
vespertina con jovenes que trabajan durante el dfa, clases virtuales en plena pandemia y espacios hibridos que
combinaron lo mejor y lo peor de ambos mundos. Esta trayectoria me ha ensefiado que la docencia universitaria es
una practica compleja, en permanente transformacién, donde la identidad del profesor se redefine constantemente
en didlogo con los estudiantes, la institucién y la sociedad. Lo que me propongo en este documento es reflexionar
de manera critica sobre ese camino, identificando aprendizajes, tensiones y desafios, y proyectar mejoras que
fortalezcan mi aporte a la UAC, en coherencia con el Perfil Docente que la institucion ha definido.

Cuando ingresé como profesor instructor, mi practica estaba marcada por la tradicién académica con la que yo
mismo fui formado: clases expositivas largas, evaluaciones centradas en pruebas escritas, poca consideracién del
contexto personal de los estudiantes. Con el tiempo fui comprendiendo que ese enfoque resultaba insuficiente para
un estudiantado diverso, muchas veces con serias dificultades de comprension lectora, con trayectorias escolares
fragmentadas y con escasos habitos de estudio. En la carrera de Psicologfa, por ejemplo, recibi estudiantes que
trabajaban en centros de salud mental comunitaria y que llegaban tarde a clases tras cumplir turnos extenuantes.
Insistir en evaluaciones rigidas y metodologfas centradas en la repeticion de contenidos solo generaba frustracion y
desercion. Fue entonces cuando inicié un giro hacia metodologfas activas, probando primero con discusiones de
casos, luego con simulaciones de atencién clinica, y finalmente con proyectos aplicados en la comunidad. Ese
cambio no fue inmediato ni lineal: en ocasiones me encontré con resistencias de colegas que vefan estas
innovaciones como una pérdida de tiempo, y también con estudiantes que preferfan la comodidad de recibir la
materia en “pildoras” para memorizar. Sin embargo, la evidencia recogida en los procesos de evaluacién y la
satisfaccion expresada en los cuestionarios de retroalimentacién mostraron mejoras significativas en la motivacion
y el logro de aprendizajes.

Una experiencia particularmente significativa ocurrié en la asignatura de Meérodos de Investigacion. Decidi que cada
estudiante debia disefiar un proyecto aplicado a su contexto laboral o comunitario. Al inicio hubo gran escepticismo:
algunos decfan que no tenfan el tiempo ni las capacidades para formular una propuesta. Pero a medida que
avanzamos, emergieron proyectos con impacto real: un estudiante que trabajaba en un hogar de menores disefié un
plan de evaluacién de resiliencia; otra, que era técnica en enfermerfa, formulé una propuesta para medir adherencia
a tratamientos en pacientes crénicos; un grupo vinculado a juntas de vecinos elabor6 un proyecto de intervencion
comunitaria sobre consumo problematico de alcohol. No todos los proyectos llegaron a ejecutarse, pero el ejercicio
de vincular la teorfa con la realidad cotidiana de los estudiantes transformé su forma de entender la investigacion y
mi propia concepcion de la docencia. Esa experiencia me mostré que ensefiar investigaciéon no es transmitir un
método rigido, sino acompafar la curiosidad y la creatividad de los estudiantes para responder a sus propias

pr eguntas.

En este camino, las tecnologifas han sido un componente cada vez mas central. Comencé usando Moodle de manera
instrumental, como un repositorio de materiales, pero poco a poco fui explorando sus potencialidades para la
retroalimentacion y el seguimiento del aprendizaje. Recuerdo que en 2019 implementé por primera vez rubricas
digitales para evaluar ensayos, y los estudiantes valoraron enormemente la claridad de los criterios y la inmediatez
del feedback. Mas tarde, con el inicio de la pandemia, tuve que migrar casi de un dia para otro a Microsoft Teams,
enfrentando el vértigo de no ver a los estudiantes en persona y de sentir que hablaba frente a una pantalla negra.
Esa experiencia me hizo repensar no solo mis estrategias didacticas, sino también mi rol docente. Descubti la
importancia de las dinamicas de activacion (encuestas rapidas, uso de Kahoot, actividades colaborativas en Miro)
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para mantener la participacién, y al mismo tiempo comprendi que no todos los estudiantes tenfan las mismas
condiciones tecnolégicas en sus hogares. La brecha digital fue un golpe de realidad: estudiantes conectados desde
sus celulares, compartiendo datos méviles con hermanos, intentando seguir clases mientras trabajaban o cuidaban
a sus hijos. En ese contexto, el desafio no fue solo metodolégico, sino profundamente ético: como garantizar el
derecho a aprender en condiciones tan dispares.

La ética pedagégica ha sido una dimensién transversal de mi practica. He procurado que las decisiones
metodoldgicas y evaluativas no solo respondan a criterios técnicos, sino que reflejen principios de equidad, justicia
y respeto. En un curso de Ftica Profesional, por ejemplo, discutimos casos reales de conflictos laborales y
discriminacién de género. Lo mas valioso no fue que los estudiantes aprendieran definiciones, sino que desarrollaran
la capacidad de reconocer dilemas, argumentar desde la evidencia y tomar decisiones responsables. Mas alla de ese
curso, la ética se juega en lo cotidiano: cuando decido flexibilizar un plazo para una estudiante que trabaja en turnos
de noche, cuando disefio una evaluacién accesible para alguien con dificultades de lectura, cuando me esfuerzo en
dar feedback constructivo y no solo correctivo. No siempre lo logro: en ocasiones la presion de los tiempos y las
demandas administrativas me llevan a respuestas mas estandarizadas, y alli reconozco una debilidad que debo seguir
trabajando.

Otra dimensiéon fundamental ha sido el acompafiamiento socioemocional. El aula universitaria es también un
espacio de vinculos, donde los estudiantes necesitan sentirse reconocidos en su integridad. En 2022, en plena vuelta
a la presencialidad, un grupo de estudiantes de primer afio llegd con altos niveles de ansiedad, después de haber
cursado su ultimo afio escolar en pandemia. Decid{ implementar sesiones breves de autocuidado al inicio de cada
clase, con ejercicios de respiracién o pequefias dinamicas de conversacion. Aunque algunos lo miraban con distancia
al principio, al cabo de unas semanas se convirtié en un espacio esperado y valorado. Esta practica me permiti6
comprobar que el bienestar emocional es condicién para el aprendizaje profundo, y que como docente no puedo
desligarme de esa responsabilidad. También aprendi a reconocer mis propios limites: hubo semestres en los que la
sobrecarga laboral afecté mi paciencia y mi capacidad de escucha, y eso me llevo a buscar estrategias de autocuidado
docente, como la organizacién mas clara del tiempo y la participacién en comunidades de practica con colegas.

En los ultimos dos afios he comenzado a explorar el uso de la Inteligencia Artificial como recurso de apoyo.
Inicialmente la utilicé para generar ejemplos de casos y preguntas de repaso, lo que me ahorré tiempo en la
preparaciéon de materiales. Posteriormente, me atrevi a experimentar con ChatGPT para crear borradores de
rabricas y gufas de actividades, siempre revisando criticamente los resultados. Descubri que la IA puede ser un
aliado poderoso para diversificar los recursos y agilizar procesos, pero también percibi riesgos: en ocasiones los
ejemplos generados eran demasiado genéricos, y si no mediaba una revision profunda podian caer en superficialidad.
En este mismo documento reflexivo, utilicé IA como apoyo en la organizacion inicial de ideas, pero el contenido,
las experiencias y la reflexion son plenamente mias. Creo que lo importante es ser transparente en este uso y asumir
que la IA no sustituye la reflexion profesional, sino que la complementa. También soy consciente de que debo seguir
formandome para aprovechar estas herramientas de manera mas critica y ética.

Mirando hacia atras, reconozco fortalezas en mi practica: la capacidad de vincular la docencia con la realidad de los
estudiantes, la apertura a la innovacién tecnoldgica, la preocupacion por el clima socioemocional y el compromiso
ético en la toma de decisiones. Al mismo tiempo, identifico debilidades persistentes: la dificultad para entregar
retroalimentacién personalizada a gran escala, la tendencia a sobrecargar a los estudiantes con lecturas extensas sin
apoyos suficientes, la necesidad de sistematizar mejor la evidencia de mis innovaciones para proyectarlas mas alla
de mis cursos.

De cara al futuro, me propongo tres lineas de mejora. Primero, profundizar el uso de tecnologfas para personalizar
el aprendizaje, especialmente mediante la analitica de datos que me permita identificar tempranamente a estudiantes
en riesgo. Segundo, consolidar estrategias de evaluacién auténtica que vinculen los aprendizajes con problemas
reales de la comunidad y del entorno laboral, reforzando el sello de responsabilidad social de la UAC. Y tercero,
desarrollar un plan personal de autocuidado y gestién del tiempo que me permita sostener la calidad de mi docencia
sin caer en el desgaste emocional. Estos cambios no estaran exentos de desafios: la resistencia de algunos estudiantes
a nuevas metodologfas, la necesidad de capacitacién continua, las tensiones entre demandas administrativas y
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tiempos de innovacién. Sin embargo, confio en que con acompafiamiento institucional y una actitud abierta al
aprendizaje podré avanzar en esa direccion.

Elaborar este documento ha sido en sf mismo un ejercicio transformador. Me ha obligado a detenerme, mirar en
perspectiva y reconocer tanto aciertos como limitaciones. En la prisa cotidiana solemos olvidar que la reflexiéon es
también una forma de desarrollo profesional. Hoy reafirmo que mi compromiso con la Universidad de Aconcagua
es seguir construyendo una docencia innovadora, ética y humana, en sintonia con el Perfil Docente institucional y
con las demandas de un mundo en cambio constante. La jerarquizacién, mas que un reconocimiento formal, la
entiendo como una oportunidad para hacer visible ese compromiso y para proyectar mi aporte en los préximos
aflos.
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Destacado / Avanzado / Basico / Inicial /
Criterio Critico y Profundo Critico Descriptivo Insuficiente PTJE
4 3 2 1
. Describe
Analiza experiencias El texto es
L. X . .
criticamente su P mayoritariamente
Y
Desarrolla una o docentes con .
- practica, natrativo o
reflexién  profunda, | : . algunas . .
. . identificando .y testimonial.
sistemdtica y apreciaciones .
metacognitiva sobre fortalezas, ersonales, pero el Predomina la
vV a1e . .,
. e debilidades y pefsonaies, p descripcion de
1. Profundidad su practica. Integra . analisis es - oo
e o aprendizajes L hechos sin analisis
del analisis aprendizajes, limitado, poco .
. . . relevantes. . P ni
reflexivo tensiones y dilemas sistematico o N
. Argumenta sus problematizacién
profesionales, . centrado en L
. decisiones . de la  practica
mostrando evolucién L opiniones
.| pedagbgicas  con docente. No  se
docente y conciencia | *. generales. Los . .
. . ejemplos concretos S evidencian
critica sostenida. - aprendizajes  se S
y reflexion mencionan i aprendizajes
enciona s .
fundamentada. N profesionales.
profundizacién.
Integra de manera | Analiza . .
5 . . Describe el uso de | Menciona
profunda y reflexiva | criticamente el uso . .
. . tecnologifas en la | tecnologfas de
el uso de tecnologfas, | de tecnologfas, : .
. . S docencia, con | forma superficial o
2. Integracion del | analizando justificando su P . .
. . .. escaso analisis de | instrumental, sin
uso de beneficios, limites y | eleccién y . . P
, . ” ‘| su pertinencia | andlisis de su
tecnologias enla | desafios éticos, y | valorando su L .
o s ; . pedagbgica o | sentido
practica docente | proyectando mejoras | impacto en los -~ .
o efectos en el | pedagégico ni de
fundamentadas en su | aprendizajes y . .
aprendizaje de los | su impacto en los
contexto procesos . S
o . estudiantes. aprendizajes.
institucional. formativos.
Profundiza en | Analiza decisiones | Reconoce No aborda la
dilemas éticos reales | pedagdgicas desde | principios éticos . S
. i . dimensién ética o
3. Etica de su practica, | una perspectiva | generales .
. . " : . . la menciona de
pedagogica enla | reflexiona ética, evidenciando | (equidad, respeto, forma declarati
. e . - orma declarativa
toma de criticamente  sobre | practicas de | inclusién),  petro 0 relacis r;
.. - X S s elacién  co
decisiones sus  decisiones y | equidad, justicia e | con escasa | 4o o
) . S - . - ecisiones
docentes evidencia coherencia | inclusién en | vinculacién a dacdoe
I d L 1 pedagdgicas
ética sostenida en su | contextos situaciones reales |~ O
quehacer docente. concretos. de su practica.

4. Desatrrollo y
acompafamiento
socioemocional

Integta de manera
profunda el
desarrollo
socioemocional

como condicién del
aprendizaje,

reflexionando sobte
el bienestar

estudiantil y el

Analiza estrategias
de
acompafiamiento
socioemocional,
valorando su
impacto en el
bienestar y el

Describe acciones
aisladas de apoyo
socioemocional,

con escasa
reflexion sobre su
impacto en el

No considera la
dimensién

socioemocional o
la  aborda de
manera tangencial,
sin  analisis  ni

autocuidado docente aprendizaje de | aprendizaje o el | acciones
utocu . .
iencia d > | estudiantes y en su | clima de aula. concretas.
con conciencia de . ’
. propio rol docente.
limites y
responsabilidades.
Integra de manera | Articula su
explicita, consistente | reflexion con .
P > . . Hace referencias | No establece
y  reflexiva  las | dimensiones  del ruales al Perfil | vincul licit
. ., . . untuales al Pe vinculos explicitos
5. Articulacion dimensiones del | Perfil Docente | P . p
Docente UAC, sin | con el  Perfil
con el Perfil Perfil Docente UAC, | UAC, mostrando inteoracion  clara | Docente UAC o
Docente UAC utilizindolas como | coherencia entre su 8t s .
. . . en el andlisis de la | los menciona de
marco interpretativo | practica y  los cAct form i
L ’ Actica. orma genérica.
de su desarrollo | principios p &
profesional. institucionales.
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Integra  evidencias
. Incorpora
relevantes, diversas y . . Presenta
. . evidencias . ) No presenta
bien seleccionadas, . evidencias . .
- pertinentes V| g evidencias o estas
s analizandolas . limitadas o poco
6. Uso y analisis . variadas, . no guardan
; . criticamente  como . pertinentes,  con -
de evidencias explicando su - relacién con la
soporte  de su - escasa explicacion -
- relacion  con el . reflexién
reflexién y N . de su vinculo con
o andlisis  reflexivo - desarrollada.
aprendizaje la reflexion.
. desarrollado.
profesional.
Propone mejoras
innovadoras,
contextualizadas ~ y | Presenta propuestas | Propone mejoras | No presenta
7. Propuesta de | viables, anticipando | de mejora | generales, con | propuesta de
mejora 'y desafios y | coherentes, realistas | débil mejora O esta es
proyeccion evidenciando y fundamentadas en | fundamentacién vaga, genérica o
profesional proyeccion de | el analisis critico de | en la  reflexién | desconectada del
desarrollo su practica. realizada. analisis previo.
profesional alineada
con la UAC.
Puntaje Maximo 28
Puntaje Obtenido 17
RESULTADO
0 puntos — Sin evidencia
1-9 puntos — Reflexién Descriptiva
10 — 18 puntos — Reflexion Critica X

19 —28 puntos —

Reflexion Critica y Profunda articulada con el Perfil Docente UAC
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Beneficios Asociados Segtuin Categoria

La presente propuesta de beneficios asociados a la jerarquizacién docente en la Universidad de
Aconcagua evidencia el reconocimiento institucional por sus docentes y académicos de manera de
fortalecer la trayectoria académica , Actualmente, la universidad cuenta con un proceso de jerarquizacién
estructurado y sistematizado y conforme la madurez de este, se hace necesario enmarcar un sistema
formal de beneficios que sea reconocida por la comunidad académica para otorgar valor a la trayectoria
académica, mas alla de la nominacion.

En este marco, se establecieron dos condicionantes centrales:

Necesidad estratégica de incentivar la participacién en la jerarquizacién, como herramienta de
fortalecimiento institucional y de aseguramiento de la calidad docente.

Priorizacion de beneficios que sean reflejo de una Universidad integrada potenciando estimulos
con alto valor académico.

Sobre la base de estos condicionantes, la propuesta se disefié con cuatro principios rectores:

Prestigio y reconocimiento: la jerarquizacién se concibe como un sello distintivo que visibiliza
y legitima el aporte académico de cada docente.

Desarrollo académico y proyeccion de carrera: cada categorfa abre nuevas oportunidades de
formacién, participacion y liderazgo dentro de la universidad.

Sostenibilidad institucional: los beneficios se presentan controlados y equitativos en cupos,
evitando la adjudicacién centripeta.

Escalonamiento progresivo: los beneficios se incrementan en exclusividad y prestigio a medida
que el/la docente avanza en su trayectoria, desde Instructor hasta Titular.

En funcién de estos lineamientos, los beneficios fueron organizados en tres ejes:

Desarrollo académico: acceso a biblioteca digital, cupos preferentes en diplomados,
convalidacién de méritos académicos y formacién avanzada.

Proyeccion de carrera: ponderacion adicional en concursos internos, asesotrias personalizadas,
participacién en comisiones y representacion institucional en redes externas.

Posicionamiento y reconocimiento: certificados, insignias digitales, menciones en Newsletter,
directorio institucional y ceremonia académica para las categorias superiores.
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Resumen de Beneficios Segun Jerarquia

Cada nivel contara como “elementos base”:

Beneficios de Posicionamiento y Reconocimiento
* Certificado oficial de jerarquizacion*
* Acceso a insignia digital institucional*

Beneficios de Desarrollo Académico
* Acceso a biblioteca digital
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Beneficios de

e Invitacién a dictacién de
clases en Formacion
Continua

Nivel de Posici . Beneficios de Desarrollo | Beneficios de Proyeccion
Jerarquia I(;s1c10na{n1.ento y Académico de Carrera
econocimiento
* Ponderacién extra en
Instructor | Elementos base Elementos base postulacion a Jornadas de
Buenas Practicas
. Reconocimiento | * Cupo preferente en | © Ponderacion extra en
grupal en Newsletter diplomados internos | concursos internos
Asistente | * Publicacién de nota | basales (innovacion, buenas
sobre experiencia practicas, VcM)
educativa destacada
. Reconocimiento | * Cupo preferente en | © Asesoria personalizada
individual en Newsletter | diplomados internos de | para postulaciéon a papers y
. Aparicién en | especializacién fondos internos
“directorio institucional | * Convalidacién de méritos | *  Asignacién de monto
. de docentes | académicos por moédulos | especial en  concursos
Asociado jerarquizados” (CDI) de formacién internos

Bono uinico de apoyo a presentaciéon en congreso a nivel nacional

. Reconocimiento | ® Acceso prioritario a todos
individual en Newsletter | los programas de
¢ Distincién publica en | formacién avanzada
ceremonia  académica | * Convalidacion de méritos
anual con entrega de set | académicos por modulos
simbdlico institucional de formacion

* Invitacion a dictacion de
clases en  Formacién
Continua

 Invitacién preferente a
representar a la UAC en
redes

Titular

. Rol de  liderazgo
institucional en comisiones
* Acceso a asesoria
especializada en
publicaciones y proyectos
externos

* Asignacién de monto
especial en  concursos
interno

* Bonificacién Preferente
para asistencia a congresos

Bono unico de apoyo a presentacion en congreso a nivel internacional
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Detalle de Beneficios de la Jerarquizaciéon Docente UAC

1. Certificado oficial de jerarquizacion

Documento institucional emitido por la Direccién Nacional Académica y la Subdireccién de Desarrollo
Docente e Innovaciéon Educativa que acredita la categoria alcanzada (Instructor, Asistente, Asociado,
Titular). Tiene validez formal y puede usarse en portafolios, concursos y antecedentes curriculares.

2. Acceso a insignia digital institucional

Distintivo visual oficial que puede ser incorporado en correo electronico, redes profesionales (ej.
LinkedIn) o presentaciones académicas. Refuerza la identidad institucional y el prestigio del docente.

3. Reconocimiento en Newsletter

—  Grupal (Asistente): mencién destacada del conjunto de docentes que alcanzaron la categoria.
— Individual (Asociado y Titular): nota personalizada con logros académicos o trayectoria.

Permite visibilizar el aporte docente ante la comunidad universitaria.

5. Apariciéon en directorio institucional de docentes jerarquizados CDI

Registro publico en la web UAC y documentos institucionales donde se enlistan los y las académicos con
jerarquizacion, clasificados por area disciplinar y categorfa. Aumenta la visibilidad y legitimidad de su rol.
Exclusivo para Asociados y Titulares. Se alojardn en book de especialistas.

6. Distincién publica en ceremonia académica anual

Reconocimiento en un acto oficial de la Universidad. Incluye entrega de diploma y un set simbdlico, lo
cual no implica un gasto mayor, pero que también refuerza pertenencia y prestigio.

7. Acceso a biblioteca digital

Permite utilizar los recursos bibliograficos en linea disponibles para la docencia, investigacion y
actualizacién disciplinar. Beneficio extensivo a todas las categorias.

8. Cupos preferentes en diplomados internos

Reserva de cupos exclusivos para docentes jerarquizados en programas formativos de la UAC.
— Basales (Asistente): formacién en docencia e investigacién universitaria, educacion virtual.
—  Especializacién (Asociado): diplomados avanzados en areas especificas.

— Formacién avanzada (Titular): acceso prioritario a toda la oferta formativa de posgrado y
programas nuevos que proyecte la Institucion.

9. Convalidacion de méritos académicos por médulos de formacion

Producciones académicas (papers, tesis, proyectos de investigacion) pueden reconocerse como
equivalencias de moédulos en diplomados internos, previa evaluaciéon de pertinencia y calidad.
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10. Asignacion de monto especial en concursos internos

Se otorga un monto especial a aquellos docentes que lideren las postulaciones a fondos académicos y
estos les sean adjudicados. Cada area establecera los criterios y montos. Exclusivo para Asociados y
Titulares. Esto incentiva la participacién y reconoce la jerarquizacién como mérito diferenciador.

11. Asesoria personalizada en postulacion a papers y fondos internos

Acceso a apoyo especializado (metodologia, redaccién, indexacién) para fortalecer la produccion
académica. Exclusivo para Asociados y Titulares.

12. Acceso a asesoria especializada en publicaciones y proyectos externos

Acompafiamiento focalizado para Titulares en la preparacién de publicaciones indexadas y proyectos
concursables externos, reforzando la proyeccién internacional y nacional del cuerpo docente.

13. Rol de liderazgo institucional en comisiones

Los docentes Titulares son considerados prioritariamente para integrar comisiones académicas. De esta
forma, se reconoce su jerarquia y se los vincula al desarrollo estratégico de la UAC.

14. Invitacion preferente a representar a la UAC en redes

Titulares reciben invitacién prioritaria para representar a la Universidad en congresos, redes académicas
o convenios estratégicos, fortaleciendo la visibilidad institucional.

15. Bonificacion preferente para asistencia a congresos

Apoyo patcial o total para cubrir inscripcidn o vidticos en congresos relevantes. Habra cupos preferentes
limitados, segun los fondos que sean asignados por la Direccion de Investigacion y Posgrado. El beneficio
se otorgara siempre y cuando se hayan desempefiado en la docencia al menos 2 afios en la UAC y tengan
proyeccion de al menos 1 aflo.

De este modo, 1a jerarquizacién se transforma en un mecanismo que no solo evalta y valida la trayectoria
docente, sino que también ofrece un sistema de reconocimientos y oportunidades, fortaleciendo la

identidad académica, el sentido de pertenencia y el prestigio institucional de la UAC.

Estos beneficios no serian retroactivos.
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