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APRUEBA EL NUEVO MODELO
EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD
DE ACONCAGUA

Santiago, 07 de febrero 2022

DECRETO N¢® 004/2022

TENIENDO PRESENTE:

1. La obligacion permanente que representa el cumplimiento de los Programas y Objetivos
que dieron origen a la creacién de la Universidad de Aconcagua.

2. El Certificado N? 06/00140 de fecha 31 de enero de 1991, del Ministerio de Educacién y
publicado en el Diario Oficial con fecha 09 de febrero de 1991.

3. Lo establecido en la Resolucion Exenta del Ministerio de Educacion N° 568 de fecha 20 de

enero de 2006, que declara Ia plena autonomia de la Universidad de Aconcagua.
4. Lasnormas del D.F.L. N®1, de 1980, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones;

VISTOS:

1. Lo dispuesto en los Articulos Cuarto, Quinto, Vigésimo, Trigésimo Segundo, Trigésimo
Tercero, Trigésimo Quinto, Trigésimo Sexto y Trigésimo Séptimo de los Estatutos de la
Corporacion Universidad de Aconcagua y lo dispuesto en los Articulos pertinentes del
Reglamento General de la Universidad de Aconcagua.

2. La necesidad de contar con un Nuevo Modelo Educativo que responda a las actuales
demandas de la educacién superior chilena, las principales tendencias mundiales y a los
desafios de la nueva estrategia institucional.

3. El presente Modelo Educativo debe ser entendido como la descripcién de los sistemas,

estructuras y procesos considerados relevantes por la Institucién para la gestion de sus
planes y programas de estudios de pre y postgrado.

DECRETO:

APRUEBESE A CONTAR DE ESTA FECHA EL NUEVO MODELO EDUCATIVO PARA
TODA LA UNIVERSIDAD DE ACONCAGUA:
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MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL UNIVERSIDAD DE ACONCAGUA

PRESENTACION

Los ajustes del Modelo Educativo de la Universidad de Aconcagua (UAC), se realizan en un
momento en que las instituciones de educacion superior deben dar respuesta a los acelerados
procesos de cambio en distintas dimensiones vinculadas al conocimiento, las tecnologias y
demandas sociales. En este contexto y con el propésito de su actualizacién y perfeccionamiento,
la institucion evalué su Modelo Educativo buscando dar respuesta a los actuales desafios de Ia
educacion superior chilena, las principales tendencias mundiales y a los desafios de la nueva
estrategia institucional.

Las nuevas exigencias impuestas por el marco regulatorio de la Educacién Superior, releva entre
otras cosas, la exigencia de avanzar desde la concepcion de universidades docentes hacia la
configuracién de instituciones complejas, que incluyen las funciones de investigacién,
vinculacion con el medio y la importancia del aseguramiento de la calidad. Este escenario ha
movilizado a la organizacién a dar respuesta a nuevos desafios, en cuanto a la bisqueda de Ia
sustentabilidad del proyecto, la exploracion de nuevas respuestas a las cambiantes condiciones
del Sistema de Educacion Superior, y sus demandas de formacién.

Durante el afio 2020 se realiza en la UAC una instancia de evaluacién participativa del Modelo
Educativo, en el que se consideran tanto actores internos como externos a la universidad. Fsta
consulta contd con la participacion de estudiantes, académicos, exalumnos, empleadores y
expertos externos. Una vez elaborado el primer avance del nuevo Modelo, fue compartido y
discutido en grupos focales, en los que contribuyen directores de escuela, directores académicos
y decanos, fortaleciendo con sus perspectivas la propuesta del Modelo.

Es en este escenario, en el que, la Universidad de Aconcagua desarrolla el proceso de evaluacién
y actualizacion de su Modelo Educativo, manteniendo los aspectos mas destacables del modelo
establecido segiin el Decreto de Rectorfa N° 06/2013, e incorporando nuevos elementos necesarios
para dar respuesta a los actuales desafios, tanto en lo institucional, como de orden nacional.

Este Modelo Educativo debe ser entendido como la descripcion de los sistemas, estructuras y
procesos considerados relevantes por la Institucién para la gestion de sus planes y programas de
estudios de pre y postgrado, ademds de la propuesta metodologica y didactica que exige la
formacion y la definicion de los roles de docentes y estudiantes, junto a otros aspectos de interés
institucional.

CONTEXTO NACIONAL E INTERNACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR

La evolucién de los mercados laborales asociada con la Cuarta Revolucién Industrial es muy
compleja, y en algunos casos se ha visto acelerada por el inicio de la recesién relacionada con la
pandemia de 2020-2021. La pregunta mas relevante para las empresas, universidades, gobiernos
e individuos no es en qué medida el aumento de la automatizacién afectard las cifras actuales de
empleo, sino mas bien ;En qué entornos se desempefiaran los profesionales que egresen de la
Universidad en el futuro cercano?

Asociado con lo anterior, la educacién superior a nivel mundial evidencia temas de
transformacién trascendentales. Los modelos educativos, la forma de acceder al conocimiento, y
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los esquemas de gestion y administracién de instituciones estan buscando adaptarse a la
dinamica de la vida actual. Los modelos educativos antes considerados exitosos estin en revision,
pues han dejado de ser efectivos frente a los requerimientos del mercado del trabajo y, por otra
parte, los adelantos cientificos asociados al proceso de aprendizaje han devenido en cambios en
los modelos de formacién, a Ia par de los cambios sociales y economicos que los estudiantes y los
profesores estan enfrentando en el siglo XXI en nuestro pafs y el mundo. !

En lo que respecta a la ensefianza universitaria, Biggs” en su libro “Calidad del Aprendizaje
Universitario” destaca los siguientes cambios: hay mayor diversidad de capacidades en el aula;
la mayoria de los estudiantes pagara mas por su educacién y exigirdn un valor a cambio de esta
inversion monetaria; las clases han aumentado en tamarfio y diversidad y hay mas asignaturas
orientadas al ejercicio profesional.

El aspecto de masificacién de la educacion superior ha implicado el ingreso de estudiantes con
un perfil distinto a los que las universidades estaban acostumbradas y con estilos de aprendizajes
diversos, lo que implica desafios en las estrategias metodolégicas que permitan el logro de los
petfiles de egreso declarados por las instituciones.

En Chile, en el afio 2018 se promulgd la Ley 21.091 sobre Educacién Superior, la cual establece un
marco normativo de base en aquellas labores de la universidad que se articulan con el modelo
educativo y el disefio organizacional que permite el didlogo continuo con el entorno y declara los
principios de base de las instituciones que conforman el Sistema de Educacién Superior. En este
contexto, las Universidades deben responder al compromiso de calidad demandado a las
Instituciones de Educacion Superior mediante la Ley de Aseguramiento de la Calidad 20.191 que
introduce cambios sustanciales a la educacién superior con el establecimiento de un “Sistema
Nacional de Aseguramiento de la Calidad” y la reforma a la Comisién Nacional de Acreditacién
(CNA).

Considerando o anterior, y como consecuencia de su analisis interno, la UAC realiza un ajuste
de sus declaraciones fundamentales: Misién, Visién y Propdsitos; la formulacién de un nuevo
Plan Estratégico Institucional y una revisién de sus politicas de gestion de calidad. En
consecuencia, el nuevo Modelo Educativo Institucional implementa esta declaracién de nueva
Mision, Vision y Principios institucionales como se presenta a continuacién:

MISION

La Universidad de Aconcagua es una universidad con presencia regional, que contribuye al
progreso de jovenes y adultos trabajadores, mediante un entorno académico adecuado para el
desarrollo de la docencia, la vinculacién con el medio y la investigacién e innovacién, que permita
formar titulados y graduados competentes, auténomos, responsables, con capacidad de pensar
criticamente, contribuyendo de este modo al desarrollo de la Sociedad y el Pais, en un entorno
global en cambio permanente.

VISION

La Universidad de Aconcagua aspira a ser reconocida como una universidad socialmente
responsable, con un proyecto sustentable, con oferta de calidad, formadora de titulados y
graduados, con perfiles de egreso pertinentes al desarrollo del pas.

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES:
* INTEGRIDAD, que involucra honestidad, transparencia, ética y lealtad en el actuar personal
e institucional.
e PLURALISMO, que significa dar espacio a la expresién de todas las formas de pensamierito
en el marco del rigor académico.
* RESPONSABILIDAD, que orienta el ejercicio de los deberes académicos, con el entorno social
y medioambiental.

! hitp://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of Jobs_2020.pdf
* Biggs, J. B. (2004). Calidad del aprendizaje universitario. Educatio Siglo XXI

Pagina 4 de 18



Universidad de
Aconcagua

¢« CALIDAD, que implica la decisién por hacer las cosas bien, enlazado con un espiritu de
autocritica y de mejoramiento continuo.

¢ INCLUSION, que coloca a la aceptacién y promocién de la dignidad humana en el centro del
quehacer de la Universidad por sobre toda diferencia.

e EFECTIVIDAD, que impone la orientacion al logro de los objetivos institucionales, el buen uso
de los recursos de la institucién; la sobriedad en el accionar académico y administrativo.

OBJETIVOS DEL MODELO EDUCATIVO
a. Articular los elementos del desarrollo académico de pregrado en concordancia de la
Misién de la Universidad de Aconcagua. '
b. Asegurar una formacién de calidad, de acuerdo a los perfiles de ingreso de los estudiantes
y las exigencias de los perfiles de egreso de las carreras y programas impartidos por la
Universidad.
¢. Ampliar la propuesta de valor formativa de la profesion, mediante el desarrollo de
competencias transversales para una mejor insercion laboral y social de los egresados.
d. Atender lasnecesidades de formacién de distintos segmentos de la poblacién, articulando
los distintos niveles de formacién académicos.
e. Establecer y articular los mecanismos de aseguramiento de la calidad de la formacién
impartida por la Universidad.
EL MODELO EDUCATIVO UNIVERSIDAD DE ACONCAGUA
El Modelo Educativo de la Universidad de Aconcagua define los sistemas y mecanismos de
gestion que intervienen en el proceso formativo de los estudiantes, considerando la
configuracién del curriculo, los aspectos metodolégicos y didécticos, la evaluacién de proceso
formativo, el diagndstico y caracterizacion de los perfiles de ingreso, la progresion estudiantil
y la verificacién de las competencias del perfil de egreso, asi como los roles del docente y del
estudiante.

ENFOQUE INSTITUCIONAL DEL PROCESO EDUCATIVO
La Universidad de Aconcagua define la formacién mediante un enfoque mixto, que considera
elementos correspondientes a los modelos tradicional y bajo enfoque de competencias, del
modo descrito en la siguiente tabla:

ASPECTOS ENFOQUE INSTITUCIONAL

Rol Docente El docente como facilitador del aprendizaje de sus estudiantes. |

Rol Estudiante | Fl estudiante como un aprendiz activo, responsable de su proceso de |
' aprendizaje. !

Disefio Estructurado en un plan de estudios cuyos resultados de aprendizaje

Curricular tributan y saturan las competencias del Perfil de Egreso. -

Disefio  micro | Considera asignaturas con contenidos, recursos, didactica y evaluacion |

curricular alineadas en torno a resultados de aprendizaje.

Gestion Gestion basada sobre Ia identificacién de horas de trabajo efectivo del

Curricular estudiante, contemplando trabajo auténomo y docencia directa.

Programa de | Contempla la secuencia de actividades de aprendizaje, de evaluacidn,

Estudio los recursos asociados y su alineamiento constructivo con resultados

de aprendizaje tributarios al perfil de egreso.

Evaluacion  Sistema mixto - de evaluacién (agentes, situaciones, tipologias,

_finalidad, instraumentos) L L

EL PROCESO DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

El Modelo Educativo UAC asume que el estudiante posee una natural capacidad de aprendizaje,
independientemente de la heterogeneidad de la formacién y niveles de competencia personal y
académica que presentan a su ingreso al proceso formativo. En este sentido, la universidad asume
el rol de proveer de las herramientas y métodos de ensefianza que permitan a sus estudiantes
crecer de manera integral. Por tanto, el Modelo Educativo UAC, est4 centrado en el estudiante y
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en su formacion para el mejor desempefio en el medio laboral o profesional, como asimismo en
la consideracién del contexto cultural y social en que se desenvuelve.

La Universidad considera relevante el uso de estrategias, metodologias y técnicas de ensefianza-
aprendizaje para favorecer el desarrollo autonomo de los estudiantes, y un aprendizaje mas
significativo. Segun Dee Fink? el aprendizaje significativo posee una dimension de proceso y otra
de resultado. Como proceso, en una experiencia de aprendizaje significativo los estudiantes
estaran comprometidos con su propio aprendizaje, teniendo un alto nivel de energia involucrado
en ello. Como resultado, los estudiantes no sélo aprenderan de los contenidos del curso, sino que
habran cambiado de alguna manera importante, ya sea mejorando sus propias vidas,
preparandolos a participar en la comunidad y preparandolos para el mundo del trabajo.

Las claves para este desarrollo apuntan a una metodologia mas activa que incorpora el trabajo
individual y grupal, asi como una mayor preocupacion sobre las propias tareas y acciones que
Hevan a cabo los estudiantes. Esto se puede lograr considerando un ambiente para el aprendizaje
que es la forma en la cual estudiantes y docentes, producto de sus interacciones sociales,
posibilitan un efecto favorable al aprender>.

En este ambito, la evaluacion tiene un rol importante, y en especial su finalidad formativa e
integrada, que se refiere a como se juzga la calidad de las respuestas de los estudiantes
(desempetios o trabajos o composiciones) y puede usarse para moldear y mejorar la competencia
del estudiante interrumpiendo el azar y la ineficiencia del aprendizaje por ensayo y errors,
integrando diferentes agentes evaluativos, instrumentos y finalidades.

DE LOS PRINCIPIOS SOBRE EL APRENDIZAJE

a) El Modelo Educativo UAC se basa en un concepto humanista del hombre y su deseo
inacabado e inacabable de superacion personal, asumiendo su natural capacidad de
aprendizaje.

b) La Universidad de Aconcagua no discrimina a los estudiantes que ingresan en bisqueda
de su desarrollo personal, profesional o técnico, haciéndose cargo de las brechas
formativas que presentan al momento de su ingreso.

) El proceso formativo tiene como ceniro a la persona del estudiante y el desarrollo de un
proceso de formacion experiencial, que le permita el desarrollo de las competencias
mediante la construccién y co-construccién del aprendizaje.

d) La formacién debe realizarse en un contexto de pertinencia respecto del medio en el cual
se desarrolla la actividad profesional o técnica.

ROL DEL ESTUDIANTE UNIVERSIDAD DE ACONCAGUA
En el marco de los Principios Institucionales y con el fin de potenciar un aprendizaje
significativo, se espera que el estudiante UAC, desarrolle la capacidad de:

a) Asumir un rol activo en la busqueda del conocimiento, manifestandose criticamente
re:ls)pecto de ello y debatiendo con los otros para una construccién compartida de los
saberes.

b) Relacionar y construir el nuevo aprendizaje, a partir de sus conocimientos previos y
significados ya construidos.”

* Fink, L. D. (2003). A self-directed guide to designing courses for significant learning,. University of Oklahoma, 27(11),
1-33

4 Villa, A., & Poblete, M. (2007). Aprendizaje basado en competencias, Una propuesta para la evaluacion de las
competencias genéricas.

® Biggs, J. B. (2004). Calidad del aprendizaje universitario. Educatio Siglo XXI

¢ Sadler, D. R. (1998). Formative assessment: Revisiting the territory. Assessment in education: principles, policy &
practice, 5(1), 77-84.

7 NOVAK, ].D. e GOWIN, D.B. (1996). Aprender a aprender. Lisboa. Platano Edigdes

Técnicas. Traduccién al portugués, de Carla Valadares, del original Learning how to learn
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c) Ser gestor de sus procesos de aprendizaje y de la participacidn en las acciones educativas
para desarrollar su autonomia.?

d) Desarrollar las habilidades transversales institucionales, que le permitan potenciar un
ambiente Optimo para su proceso de aprendizaje.®

e) Autcevaluar su desempefio frente al proceso de ensefianza aprendizaje, desde la
perspectiva de la construccion del nuevo conocimiento, como de su actitud frente al
trabajo.

En el caso de la modalidad virtual, el estudiante se considera un adulto que aprende con mayor
autonomia, por ello la UAC asume un enfoque de la educacién virtual con foco en la autonomia
del estudiante; atin, cuando el aprendizaje se enriquece de la interaccidn social o contextos
colaborativos, el estudiante es quién gestiona su labor de aprender, con horarios flexibles y
metodologias de trabajo auténomo.

ROL DEL DOCENTE UNIVERSIDAD DE ACONCAGUA

Desde el accionar del docente en los diferentes espacios de aprendizaje, se debe hacer referencia
a las principales acciones que deben desarrollar para focalizar su accién en la generacién de los
ambientes y experiencias delos estudiantes. Se espera que el docente UAC desarrolle su actuar
en el marco de los Principios Institucionales y sea capaz de:

a) Generar instancias de aprendizajes pertinentes y contextualizadas acorde al area de
conocimiento.

b) Planificar considerando un alineamiento constructivo, organizando sus actividades de
ensefianza, con evaluaciones permanentes y alineadas a Ios resultados del aprendizaje de las
asighaturas que imparte, tanto en modalidad presencial, semipresencial o virtual'®

¢) Disefiar e implementar secuencias didacticas o instruccionales, orientadas al aprendizaje
significativo, mediante la integracién de metodologias activas de ensefianza y evaluaciones
coherentes con los resultados de aprendizaje.

d) Interactuar con sus estudiantes en ambientes de aprendizaje presenciales o virtuales, que
requieran de soporte tecnoldgico y canales digitales de comunicacién.

e) Evaluar para el aprendizaje, retroalimentando de diversas formas y promoviendo la
utilizacién de diferentes instrumentos evaluativos, considerando especialmente la
tutorizacion en los procesos de educacién virtuales.

Las demandas sobre calidad en la educacién y de redisefios curriculares desafian a las
instituciones a mejorar las competencias profesionales docentes de los académicos, respondiendo
a las exigencias de un curriculo centrado en el estudiante y en el logro de resultados de
aprendizaje. En este contexto, la UAC, tendra un Programa de Perfeccionamiento Académico,
que logre entregar las bases necesarias para apoyar a los docentes en el desarrolio de un proceso
educativo de calidad en el marco del mejoramiento continuo.

Una de las estrategias serd desarrollar instancias para potenciar las habilidades propias de una
docencia basada en la evidencia en el contexto de la educacién superior, que permita al docente
liderar procesos educativos y de investigacién, generando respuestas innovadoras para la mejora
de la docencia.

APOYO A PROGRESION ESTUDIANTIL

Caracterizacion del estudiante UAC. Los estudiantes de Universidad de Aconcagua se pueden
identificar en dos grandes grupos: jévenes que ingresan directamente luego de haber egresado
de educacién media, y adultos que en su mayoria trabajan y estudiantes. En este contexto, es
fundamental la consideracion de los aprendizajes previos e implementacién de metodologias de
ensefianza aprendizaje adecuadas para estos perfiles de estudiantes y, por ello, el diagnéstico

8 Pintrich, P. R. (2003). A motivational science perspective on the role of student motivation in learning and teaching
contexts. J. Educ. Psychol. 95, 667-636.

? En http://tuningacademy.org/wp-content/uploads/2014/02/TuningLAIIl Final-Report SP.pdf o vAg A
19 Biggs, J. B. (2004). Calidad del aprendizaje universitario. Educatio Siglo XXI LT} s
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académico y caracterizacion de ellos se vuelve un elemento clave para la definicién de los
componentes de la dimension pedagdgica.

La Universidad implementa procedimientos diagndsticos con el fin de medir las habilidades y
conocimientos de cada estudiante que ingresa a primer afio y, a partir de esta informacion,
orientar las acciones de apoyo académico que se le ofrecera para facilitar su insercién en la vida
universitaria y su progreso académico.

MODELO DE APOYO A LA PROGRESION ESTUDIANTIL

Con el fin de apoyar a los estudiantes en su proceso de aprendizaje, la Universidad genera
instancias de apoyo estudiantil académico y socioafectivo, que buscan desarrollar una adecuada
progresién académica y trayectoria educativa de sus estudiantes. Entre las iniciativas se
consideran actividades diagnésticas, de nivelacidn, apoyo académico, ayudantias, asi como
diversos talleres de metodologias de estudio y aspectos socioafectivos del proceso educativo.

Caracterizaciény
Bienvenida

s Y

Acompaitamiente y apoyn al estudiante

Actividacles bajo  Sistemiade Alerta - Orlentacién Praceso
fineemizntos Temprana iyil Pricticas

Instiucionstes, .

il ; ) imi | o Seguimiento y constrol
por |as Sedes Segui'mlents y control de avances - Sggulmlen’co y control de avances . AN

Attividades
implementadas
porWRA]
Facuitades

: “Certtea tegral de Apoyd Psicoldgins.. -

CICLO INICIAL ')L CICLO INTERMEDIO ‘ )J CICLO FINAL ™,

IMAGEN 1: MODELO DE APOYO A LA PROGRESION UAC
Los componentes del Modelo de Apoyo a la Progresién, se explican a continuacién:

CICLOS
Ciclo Inicial: Corresponde a la primera etapa de formacién de los estudiantes de pregrado. En
este ciclo se consideran asignaturas de nivelacién, ademas de las disciplinares, y asignaturas de
la linea de sello y optativas, se incluyen ademaés acciones de diagnéstico, nivelacién y se inicia el
apoyo socicemocional a los estudiantes que se prolonga al ciclo intermedio.

Ciclo Intermedio: Contintia con el proceso formativo incluyendo resultados de aprendizaje de
mayor complejidad. Durante este proceso se contintian las acciones de seguimiento y apoyo
académico para el logro de los aprendizajes, el cual se va monitoreando con evaluaciones
nacionales para los diferentes programas, como medio de aseguramiento de la calidad del
proceso formativo, cautelando la equivalencia formativa de los programas académicos entre las
diferentes sedes y modalidades.
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Ciclo Final: Corresponde a la etapa en donde se completan los resultados de aprendizaje
necesarios para asegurar el pexfil de egreso de cada programa académico. Incorpora en su tltima
parte los procesos practicos o de titulacién que permiten manifestar la adquisicion de los saberes
(conceptuales, procedimentales, actitudinales) Iogrados a lo largo de la carrera. Se incorpora una
asignatura de la linea sello relacionada con la ética profesional y se fortalecen las actividades
orientadas a la insercién laboral.

MECANISMOS

Sistema de Alerta Temprana I y II: Es un sistema que integra los resultados del diagndstico y las
acciones de intervencion, junto con el seguimiento y control de avance de los estudiantes,
mediante la deteccién de los estudiantes que presentan riesgo de desercién, que considera como
principales variables el rendimiento académico y la asistencia a clases. Los estudiantes en riesgo
son contactados por el director de carrera quien los deriva a las instancias definidas para el apoyo
y acompanamiento personal del estudiante, ya sea académico o socio emocional o socio
economico. Este sistema mantiene un funcionamiento continuo a lo largo del primer afio.
Seguimiento y Control de Avances: Se refiere al seguimiento que realiza el Director de Carrera
con sus estudiantes, estableciendo comunicacién periddica, ya sea mediante reuniones con los
delegados, o en entrevistas personales con los estudiantes, con la finalidad de obtener
informacién respecto del proceso formativo y sus posibles desviaciones, ademas de identificar
areas de mejora del proceso formativo, detectando también posibles situaciones que afecten el
desarrollo académico exitoso de los estudiantes. En esta linea de trabajo se propenderd a
identificar variables del ambiente universitario, metodolégicas, socio afectivas y de aspectos
personales, que influyan sobre la permanencia del estudiante en el sistema.

Caracterizacién estudiantil: Aplicacién de instrumentos que permitan obtener el perfil de
ingreso de los estudiantes que se incorporan a primer afio.

Diagnéstico y Nivelacién: Aplicacion a los ingresantes previo al inicio de clases de una bateria
de evaluaciones: Comprensién Lectora, Razonamiento Matematico, Competencias Digitales y
Cuestionario de Estrategias de Aprendizaje -Motivacién. Los estudiantes son derivados a un
sistema de nivelacién de manera automatica con médules virtuales de ejercitacién en las areas
descendidas.

Induccién a la vida estudiantil: Acciones de vinculacién con los estudiantes para actividades de
bienvenida en las Sedes y de las facultades y carreras en las que se establece un vinculo inicial, se
aclaran las vias de comunicacién, lineamientos académicos, etc. Ademas, se incluyen talleres a
los participantes sobre aspectos claves de la universidad, areas y encargados, derivaciones,
biblioteca, apoyo académico y socioemocional, reglamentos, etc.

Evaluacién Nacional Asignaturas Claves': Evaluaciones a nivel nacional que se realizan para
todas las carreras y programas en asignaturas claves determinadas por las Facultades en cada
carrera y que permite verificar el logro de resultados de aprendizaje y la equivalencia formativa.
Ayudantia en Asignaturas Criticas': Actividades grupales de apoyo académico en las
asignaturas con mayor reprobacién de los programas académicos.

Programa de Apoyo Académico: Programa enfocado en la atencién personalizada de aquellos
estudiantes que, en su transito por la universidad, presentan dificultades académicas en algunas
asignaturas.

11 Asignatura clave: Aquella que contribuye de modo determinante a una o mas competencias del perfil
de egreso, a determinar por la Escuela correspondiente

2 Asignatura critica: Aquella con un porcentaje de reprobacién superior al 30% durante dos periodos
académicos consecutivos
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Talleres de Apoyo Socioemocional: Instancias de trabajo personal o grupal para el
fortalecimiento de las capacidades emocionales y sociales que permitan al estudiante continuar
con su ciclo formativo.

Centro Integral de Apoyo Psicolégico: Centro de apoyo e intervencion psicoldgica para la
comunidad UAC, liderada por la Escuela de Psicologia.

Talleres de Apoyo para el Proceso de Titulacién: Ciclo de actividades orientadas a entregar
herramientas y estrategias al estudiante para enfrentar su proceso de titulacién.

Orientacién Procesos de Pricticas: Proceso de apoyo y orientacién para el desarrollo de las
actividades practicas de acuerdo con las exigencias curriculares de cada programa y las propias
del mundo del trabajo.

Talleres de Insercién Laboral: Ciclo de actividades orientadas a entregar herramientas y
estrategias al estudiante para enfrentar su proceso de insercién laboral.

METODOLOGIAS PARA EL APRENDIZAJE
Para la Universidad de Aconcagua el proceso de formacién se centra en el aprendizaje,
propiciando que los estudiantes construyan el conocimiento desde las experiencias,
manteniendo una adecuada relacion entre lo teérico y lo practico, asegurando una adecuada
significacion de los aprendizajes:
a) Construccién progresiva de saberes y habilidades pertinentes al 4mbito de desempefio
asociados a su perfil de egreso declarado en el plan de estudios.
b) La construccién de los saberes se desarrolla con el trabajo participativo entre estudiantes
y académicos, lo cual establece dinamismo en un sistema que integra el saber y su uso
empleando diversos métodos, medios y formas, estimulando la motivacién y el
autoaprendizaje.
¢) Incentivo al desarrollo de actividades dirigidas al aprendizaje auténomo, al
descubrimiento mediado y aprendizaje receptivo de métodos, integrados a las actividades
del estudiante.
d) Integracion de las Tecnologias de Informacién y Comunicacién como herramientas de
apoyo asociadas con nuevas modalidades de ensefianza.

EVALUACION PARA EL APRENDIZAJE
Desde el proceso evaluativo se debe dar cuenta de los aprendizajes esperados. De esta manera,
se determina:
a) Generar procesos evaluativos alineados con los resultados de aprendizaje, el proceso de
ensefianza y actividades didacticas de aprendizaje.
b) Potenciar la diversificacién de instrumentos evaluativos en las asignaturas.
¢) Generar espacios de retroalimentacion efectiva y oportuna en las clases y posterior a los
procesos evaluativos.
d) Potenciar instancias de evaluacién formativa dentro de las clases.
e) Ampliarla participacién en los procesos evaluativos, dando espacio a la retroalimentacion
y evaluacién de pares
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ESQUEMA DEL MODELO EDUCATIVO UAC

El siguiente esquema presenta los principales elementos que constituyen el Modelo Educativo
de la Universidad.

4 Universidad de
Aconcagua MODELO EDUCATIVO

g
g
Z
£z
1)

COMPONENTES

+  Sello Formativo

«  Modelo Curricular

*  Procesode
Enseiianza
Aprendizaje

+  Evaluacion
*  Aseguramientodela : :

ca;iidaddel procesn - - - Ciclo Final
Educativo . o —

Ciclo intermedio

-, . Ciclo tnicial - -

Modelo de Apoyo a la Progresion Estudiantil

IMAGEN 2: MODELO EDUCATIVO UAC

NIVELES DE FORMACION
Se describen a continuacién los niveles de formacién impartidos por la UAC, de acuerdo con las
siguientes definiciones!s:

* Técnico de Nivel Superior: Titulo que certifica que el titulado o titulada demuestra
conocimientos tedricos generales y conocimientos practicos especializados de un 4rea
especifica de trabajo; habilidades de anélisis critico, discriminacién y seleccion de
soluciones conocidas a problemas en contextos delimitados; y capacidad para
desempefiarse de forma auténoma en tareas especificas de su 4rea de trabajo.

* Licenciatura: Grado académico que certifica que el graduado o graduada demuestra
conocimientos tedricos y practicos de una disciplina o rea disciplinar y los conocimientos
fundamentales de disciplinas afines; habilidades de reflexién e integracion de informacién
que le permiten emitir juicios fundamentados; y disefio de soluciones a problemas en
contextos variados; y capacidad para desempefiarse de forma auténoma.

* Profesional: Titulo Profesional que certifica que el titulado o titulada demuestra
conocimientos tedricos generales, conocimientos practicos avanzados de una profesién y
conocimientos generales de disciplinas afines; habilidades de andlisis critico y adaptacién
de soluciones para resolver problemas en contextos variados y conocidos; y capacidad
para desempeniarse de forma auténoma en actividades de su profesién.

* Magister: Grado académico que certifica que el graduado o graduada demuestra
conocimientos tedricos y précticos especializados de una disciplina o profesién y los
conocimientos fundamentales de las disciplinas afines; habilidades de evaluacién e

13 En referencia a los establecido en el Marco Nacional de Cualificaciones para la Educacién Superior

http_s:[{acreditaci.cI[wg-content[uploads,{zm 7106/MNC.pdf
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integracion de informacion que le permiten conceptualizar, problematizar y emitir juicios
fundamentados, y disefio de soluciones a problemas en contextos inciertos; y capacidad para
desempenarse de forma auténoma en actividades de investigacién, innovacién, o creacién
artistica de su disciplina o profesion.

¢ Doctorado: Grado académico que certifica que el graduado o graduada demuestra
conocimientos tedricos y practicos especializados que se encueniran a la vanguardia de
un drea disciplinar y conocimientos avanzados de disciplinas afines; habilidades de
evaluacién e integracion de informacién que le permiten conceptualizar, problematizar y
emitir juicios fundamentados; disefio de soluciones a problemas en contextos inciertos; y
de generacién de conocimiento que contribuya al avance de un area _disciplir}e’lr; y
capacidad para desempefiarse de forma auténoma en investigacién, innovacién o
creacion artistica de su area disciplinar.

VIAS DE INGRESO

A continuacidn, se presentan las vias de ingreso posibles, en base a los niveles de formacién
previamente mencionados:

E Universidad de DOCTORADO

% Aconcagua

' 'MAGISTER .

" PROFESIONAL

TECNICO DE NIVEL
~ SUPERIOR

Experiencia. | . oo

_taboral |’

RUTAS FORMATIVAS

IMAGEN 3: ViAS DE INGRESQ Y RUTAS FORMATIVAS UAC

MODALIDADES DE FORMACION

Considerando que el modelo de la Universidad de Aconcagua responde a las exigencias actuales
en el proceso formativo de los estudiantes, se preocupa por incorporar de manera gradual las
principales tendencias mundiales en materia de educacién superior, siempre garantizando la

calidad en el proceso formativo, para lo cual distingue tres modos de trabajo académico o
modalidades de formacién:

a) Presencial: Modalidad que requiere de la asistencia del estudiante y del profesor en una

estancia fisica, para todas las sesiones de clase y para todas las asignaturas de un plan de
estudio.

b) Semipresencial: Es aquella modalidad educativa que toma elementos esenciales de la

educacion presencial y de la virtual, y los utiliza con la intencién de ofrecer una propuesta
educativa integrada y coherente con los objetivos planteados.

c)

14 En referencia a documento de la CNA disponible en
https://www.cnachile.cl/docs/transparencia/D]%20010-4%20-%202017.pdf
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d) Virtual: Modalidad formativa en la cual se incluyen todas aquellas actividades, acciones
e interacciones entre docentes y estudiantes que se producen tanto en linea (on line) como
fuera de linea (off line) o de manera asincronical®

Tanto la modalidad virtual como semipresencial son construidas a partir un disefio instruccional,
basado en unidades o tiempos académicos, con recursos de aprendizaje, actividades sincronicas
y asincronicas, guias didacticas de practica formativa, todo bajo Estdndares Virtuales de la
Universidad de Aconcagua'®, para cumplir con los principios de pertinencia y calidad educativa,
considerando un entorno virtual de aprendizaje que incluye el uso de plataformas LMS y de
videoconferencias. En ambos casos, pueden incluir eventualmente actividades presenciales.

DISENO CURRICULAR

El disefio curricular de la Universidad cuenta con una estructura que permita el desarrollo
progresivo de los perfiles de egreso, disponiendo de los mecanismos de aseguramiento claves
para ello. Esto implica:

a) Undisefio curricular estructurado en un plan de estudios que considera las distintas lineas
formativas, cuyos resultados de aprendizaje tributan y saturan las competencias del Perfil
de Egreso.

b) La gestién curricular basada en la identificacién de horas de trabajo efectivo del
estudiante, contemplando trabajo auténomo y docencia directa.

c) Instrumentos curriculares claves como planes de estudio, mallas curriculares y protocolos
de implementacion.

d) La implementacién microcurricular considera los programas de asignatura y las rutas de
aprendizaje asociadas a los resultados de aprendizaje tributarios al perfil de egreso, que
se alinean con la secuencia de actividades de aprendizaje, evaluacion y los recursos
asociados.

e) La evaluacion perfil de egreso y disefio curricular.

DE LA CONFIGURACION DEL CURRICULO
El curriculo de cada carrera o programa debera responder a las exigencias del perfil de egreso,
que orientaran el proceso formativo de manera integral como se define a continuacién:

PERFIL DE EGRESO

El perfil de egreso define las competencias que se espera desarrollar en el estudiante, al
momento de egresar de su proceso formativo y corresponde a los saberes declarativos,
saberes procedimentales y saberes actitudinales, determinados por las carreras/
programas en coherencia con las necesidades del quehacer profesional o técnico. En este
conjunto de competencias se incluyen aquellas que se definen desde el andlisis del
quehacer profesional o técnico que corresponda al area de formacién, ademas de aquellas
competencias ciudadanas y laborales que define el sello formativo institucional.

COMPETENCIAS DE LA ESPECIALIDAD

Este conjunto de competencias debe ser levantado desde la revisién del desempefio
profesional o técnico en el mundo del trabajo, y corresponderd al conjunto de
competencias propias del desempefio de la profesion, tanto desde la perspectiva del
quehacer especifico como de las caracteristicas del desempefio personal. El levantamiento
se realizara mediante un procedimiento, que definir la Universidad el que se debe centrar
en la vinculacion con el sector profesional o productivo, que permita orientar el proceso
formativo con un sentido de pertinencia y actualizacién permanente, teniendo en
consideracion la velocidad de cambio y generacidon de nuevo conocimiento que afecta el
desempefio esperado de las profesiones en la actualidad.

% En referencia a documento de la CNA disponible en
hitps://www.cnachile.cl/docs/transparencia/D1%20010-4%20-%202017.pdf
16 Especificacion de estandar de servicio académico para la modalidad online.
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COMPETENCIAS DEL, SELLO FORMATIVO INSTITUCIONAL Y

COMPETENCIAS GENERICAS
Teniendo presente la necesidad de dar respuesta a nuevas exigencias de formacion, en la
presente actualizacion, se fortalece el sello formativo institucional, para todas las carreras
y programas impartidos, comprimiendo las habilidades laborales definidas en el Modelo
Educativo dictado mediante el Decreto de Rectorfa, N° 006/2013, e integrando aspectos
valéricos y de ciudadania que permitan fortalecer la formacién de los profesionales y
técnicos entregada por la Universidad de Aconcagua. De esta manera se aspira a que todos
los egresados puedan adquirir una formacién general basada en competencias sello
(Derechos Humanos, sustentabilidad, Etica) y competencias genéricas (Comunicacién
efectiva, Formacién ciudadana, Resolucién de problemas y Trabajo en equipos) que
permitan complementar la formacién definida para cada plan de estudios.

COMPOSICION DEL PLAN DE ESTUDIOS
El Modelo define una estructura curricular basada en lineas de formacién, que son las
siguientes:

Linea Formativa de Nivelacién
Esta linea tendra por objeto promover la nivelacién de conocimientos y ciertas habilidades
basicas necesarias en la formacién de una carrera o especialidad. Los mecanismos de
medicién diagnostica, como de los contenidos de estos cursos y las pruebas finales de
aprobacion de estos, se fijarin de manera centralizada a través de las Direcciones de
Escuelas.

Linea de Formacion Bésica
Esta linca estd conformada por las asignaturas que permiten sentar las bases del
conocimiento que coadyuvan a la formacién de especialidad y al logro del perfil de egreso.
Por su cardcter deben garantizar la ensefianza de los fundamentos epistemolégicos de las
respectivas disciplinas.

Linea Formativa Troncal
Esta linea estard conformada por las asignaturas consideradas fundamentales en la
formacién académica disciplinaria de un programa. Se comprende como ntcleo central
del plan de estudios, ya que proporcionan conocimientos indispensables para una
determinada profesién.

Asignaturas optativas transversales: 77
Esta linea permite complementar la formacién, abordando teméticas emergentes que
coadyuvan a la formacién de las disciplinas, 0 una necesaria actualizacién de los
conocimientos asociados a la formacion profesional.

Linea de Formacion Genérica y de Sello Institucional:s
Esta linea est4 orientada a fortalecer el desarrollo personal del estudiante, e incide en el
desarrollo de sus competencias para el ejercicio de una ciudadania responsable y
facilitadoras de su insercién al mundo del trabajo. Se trata de un eje transversal que
contiene las siguientes asignaturas:
* Asignaturas de formacién ciudadana
* Desarrollo humano sostenible.
* Derechos humanos y ciudadania.
* Deontologia profesional.
* Asignaturas Habilidades Actitudinales
* Comunicacién efectiva y resolucién de problemas.
* Trabajo en equipo y liderazgo.

16/18 Estas lineas tendran aplicaciones de otras caracteristicas en el postgrado, reemplazandose con
actividades complementarias o intra-curriculares.
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DISTRIBUCION DE LINEAS FORMATIVAS _ o
Las cinco lineas formativas (*) deberan ser distribuidas considerando aproximarse a la siguiente

proporcion:
Linea Formativa %
Linea de formacién de nivelacién 10
Linea de formacién basica 25
Linea de formacién troncal (**) 50
Linca de formacién sello 10
Linea de asignaturas optativas 5

(*) VRA podra aprobar otra proporcién, previa justificacién
(**} La linea de formacién troncal incluye las asignaturas de caracter practico.

IMPLEMENTACION MICROCURRICULAR:

El programa de asignatura es un documento técnico de caracter oficial que describe y organiza
cada actividad curricular y sus componentes. Explicita por ende su nivel, cardcter, niimero de
horas y resultados de aprendizaje para el cumplimiento del Perfil de Egreso junto a sus niveles
de desempefio, las estrategias de ensefianza, procedimientos de evaluacién, bibliografia
requerida, ademas de otros recursos didacticos.

Estos programas de asignatura requieren una programacién de cada actividad curricular, que se
traduce en un conjunto de acciones que operacionalizan la ejecucién e implementacién de dicha
actividad curricular, En su especificidad esta puede ser semestral o bien por un periodo
académico, en ella se debe explicitar tanto las actividades presenciales y no presenciales del
estudiante como del académico, asf como los requerimientos para el logro de aprendizajes, estos
tienen un caracter publico.

La Ruta de Aprendizaje complementa el disefioc microcurricular con una articulacién de
resultados de aprendizaje, metodologias de ensefianza, metodologias de evaluacién, contenidos
y recursos movilizables.

DISENO Y/O ACTUALIZACION CURRICULAR

Como parte de la gestién de calidad del proceso formativo, la institucién revisara periodicamente
sus planes de estudio de conformidad con los pilares del Sistema de Interno de Aseguramiento
de la Calidad para el area. Producto de ello, o bien de la creacién de nuevos programas, la
institucién puede decidir el inicio de procesos de disefio o redisefio curricular, o bien realizar
eventuales ajustes curriculares a los planes de estudio ofrecidos.

Lin el caso de programas de estudio en régimen, se considera relevante realizar una revisién de
los perfiles de egreso periédicamente, con [a extensién aproximada de una cohorte y dos cohortes
para el caso de programas de un afio, sin perjuicio de otros ajustes que respondan a condiciones
externas.

Para realizar un disefio, ajuste o redisefio curricular se consideran las siguientes etapas:

a) Diagnéstico curricular: Considera el andlisis y levantamiento de necesidades para generar

el perfil de egreso. En el caso de que ya esté disefiado, corresponde la revision del actual

del perfil. En esta instancia participan los Comités Curriculares de Fscuelas y agentes

externos del dmbito laboral, revisan y retroalimentan la propuesta. Si se establece la
necesidad de una mejora se entra en la siguiente etapa.

b) Definicién del Perfil de Egreso: Consiste en la creacién o ajuste del perfil de egreso final
para el programa, el cual debe ser redactado y validado por diversos agentes (académicos,
egresados, empleadores, expertos profesionales). Involucra la definicion de las
competencias de egreso y las subcompetencias si corresponde, ademas de establecer sus
niveles de logro en caso de ser necesario.

¢) Elaboracién del Plan de Estudios: Incluye la definicién de las actividades/ asignaturas
curriculares que componen la malla, ademés de la definicién de una matriz de tributacién
para visualizar la relacién entre las asignaturas y su aporte el perfil de egreso.
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d) Elaboracién de Protocolos de Implementacion: Considera la distribucion final de Jas
asignaturas por semestre, su tipo, la distribucién de las horas de dedicacion para cada
una, la definicion de las actividades evaluativas y su ponderacion en las asignaturas.
Ademas, debera incluir las evaluaciones Nacionales. En el caso de redisefios o ajustes
curriculares, debe contarse con tablas de equivalencia entre los programas de estudio
existentes y nuevos para informar y orientar al estudiante.

e) Creacién o Ajuste de programas de asignatura: Definicion micro-curricular de los
resultados de aprendizaje, actividades y evaluaciones que permitiran contribuir al perfil
de egreso previamente definido. Se elabora considerando el protocolo de implementacion,
el alineamiento constructivo y ruta de aprendizaje.

Retroalimentaci
on al perfil de
. .egreso -

logre del perfil -
‘de’egreso”

- Actividades de
- ensefianza y
aprendizaje, -

Rutas de

Aprendizaje :

Curricular

Diagnbstico-

,
" Competencias
-.del Perfil de -
. egreso.

- Matrizde,
tribitacién de -
_‘competéncias. .

3 Resuiltados-de:
* Aprendizaje

Protocolos de .

Implementacion

Imagen 5: Ciclo de vida de un disefio de plan de estudios

COHERENCIA DE UN PLAN DE ESTUDIOS CON EL MODELO EDUCATIVO

Un plan de estudios es coherente (alineado) con el Modelo Educativo si se verifica que cada uno
de los elementos sefialados en el ciclo de vida (Imagen 5: Ciclo de vida de un disefio de plan de
estudios) estdn disefiados y ejecutados conforme con las especificaciones del presente

documento.
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En el caso de la formacion virtual, el proceso debe considerar como un elemento relevante, el
disefio y gestion de los recursos necesarios para la experiencia educativa en el entorno virtual de

aprendizaje.
VINCULACION CON EL MEDIO

La Universidad de Aconcagua entiende la Vinculacién con el Medio como un proceso de mutuo
beneficio con las comunidades en que estid inserta, con acciones caracterizadas por su
bidireccionalidad, mensurabilidad y enfoque estratégico, posicionando a la universidad como un
actor responsable; siendo coniributiva al mejoramiento de sus procesos institucionales.

Desde la perspectiva del impacto interno, la Vinculacién con el Medio representa un elemento
central de la calidad, expresado en el alineamiento curricular y de la gestion de la docencia,
enfocada hacia promover una mejor empleabilidad de los egresados, asociada a las habilidades
que el mercado laboral demanda en el presente y en el futuro.

La Universidad de Aconcagua define dentro de los dmbitos de accién, como éreas relevantes para
su vinculacion con el medio la Formacién de Pregrado y Postgrado: En este &mbito, se realizaran
acciones que impacten positivamente en la pertinencia, mejoramiento continuo y aseguramiento
de la calidad de los programas académicos, técnicos, profesionales y de posgrado que la
Universidad ofrece a la comunidad. En este sentido, se promueve la realizacién de actividades
como: la interaccién permanente con egresados y empleadores para la retroalimentacién y mejora
de los procesos académicos y la validacion de perfiles de egreso, actividades propias de los planes
de estudio, como practicas, pasantias, procesos de titulacion, asi como aquellas que posibiliten el

intercambio y movilidad estudiantil y académica, entre otras.

Se propenderd a incrementar las iniciativas estratégicas de vinculaciones académicas con el medio
a nivel nacional, a través de la inclusién y retencion de estudiantes con talento, provenientes de
diversos contextos socioeconémicos y productivos, mediante el desarrollo .de programas de
admisién especial, a través del reconocimiento de aprendizajes previos, que ofrezcan una
expresion practica de la vinculacién con los sectores productivos y la formacién de su capital
humano.

Las practicas tempranas, asi como las profesionales constituyen un espacio relevante para la
retroalimentacién del proceso formativo. En este contexto, el seguimiento y registro del proceso
evaluativo de los estudiantes permitird a las escuelas levantar la informacién necesaria para
desarrollar procesos de mejora de los programas, asi como de los saberes que se requiere para
alcanzar las exigencias de formacién de los estudiantes.

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DEL PROCESO FORMATIVO

El Modelo de Gestion Interna de la Calidad de la Universidad de Aconcagua (MGIC) es la
herramienta de gestién estratégica establecida para determinar, planificar, ejecutar, evaluar y
redisefiar los elementos constitutivos que garantizan el cumplimiento ‘de las metas y
orientaciones de calidad definidas por la institucién.

Asi, con el fin de establecer mecanismos de aseguramiento de la calidad consistentes con los
pilares de calidad contenidos en la matriz de calidad del Area Académica del Modelo de Gestion
Interna de la Calidad (MGIC) de la UAC, se establecen acciones fundamentales de regulacién de
los procesos de desarrollo curricular:

= Sistema de caracterizacion del perfil de ingreso de los estudiantes de primer afio, con
el fin de generar acciones de apoyo pertinentes a sus necesidades.

* Sistema de Evaluaciones de caracter Nacional en asignaturas claves para los
programas y carreras en todas las sedes y modalidades de imparticién, con el fin de
verificar el logro progresivo del perfil de egreso, y asegurar la equivalencia formativa
entre sedes modalidades programas.

* Sistema de Evaluacién Docente que considera tres agentes evaluativos: los
estudiantes, el propio docente y los directivos.

" Mecanismo de evaluacién del cumplimiento del Perfil de Egreso para cada carrera.
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* Revision regular de la pertinencia perfil de egreso, su ajuste y mejora de ser necesario,
asi como las herramientas curriculares en coherencia con ellos.

EVALUACION DEL MODELQ EDUCATIVO

La implementacién del Modelo Educativo se entiende como un proceso sisteméatico de formacién
de los estudiantes del UAC, de cardcter dindmico y progresivo, que permite su evaluacién y
mejoramiento continuo, junto con la instalacién de los mecanismos definidos en su configuracion.
Lo anterior, deberia conducir a la Universidad a realizar las mejoras pertinentes, y establecer los
mecanismos de evaluacion periddica de su Modelo Educativo con miras al aseguramiento de la
calidad.

Este proceso de evaluacién debera entregar como resultado, informes de gestién académica de
las estrategias de implementacién del Modelo Educativo, los que consideraran evaluacién de la
formacion de especialidad mediante pruebas de conocimientos, resultado del proceso de
formacion de competencias genéricas, y resultados del proceso de validacién en el cumplimiento
del perfil de egreso.

La evaluacién del Modelo Educativo debera considerar la participacién amplia de diversos
informantes claves, enire otros egresados, empleadores, docentes y pares evaluadores externos.
Dicha evaluacion, debera hacer referencia al menos a los siguientes cuatro factores:
* Revision de los paradigmas educativos y su evolucién en la educacién superior.
* Consistencia entre el enfoque del modelo, las practicas de ensefianza y los resultados
formativos.
Contribucion de las actividades de vinculacién con el medio al proceso formativo.
* Evaluacion de los mecanismos definidos para introducir mejoras en el curriculo.

Andtese, comuniquese y archivese en Secretaria General.

Secretario General ’
Universidad de Aconcagua

DISTRIBUCION:
Rectoria

Secretaria General
Vicerrectorias Nacionales
Direcciones Nacionales
Direcciones de Sedes
Archivo
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